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        81    رقمرقمرقمرقم    مذكرةمذكرةمذكرةمذكرة
        إلى السيدات والسادةإلى السيدات والسادةإلى السيدات والسادةإلى السيدات والسادة

        مديرة ومديري الأكاديميات الجهوية للتربية والتكوين؛مديرة ومديري الأكاديميات الجهوية للتربية والتكوين؛مديرة ومديري الأكاديميات الجهوية للتربية والتكوين؛مديرة ومديري الأكاديميات الجهوية للتربية والتكوين؛
        نائبات ونواب الوزارة؛نائبات ونواب الوزارة؛نائبات ونواب الوزارة؛نائبات ونواب الوزارة؛

        ....ستشارين في التوجيه التربويستشارين في التوجيه التربويستشارين في التوجيه التربويستشارين في التوجيه التربويلـملـملـملـمستشارات واستشارات واستشارات واستشارات والـملـملـملـمااااووووفتشين فتشين فتشين فتشين لـملـملـملـمفتشات وافتشات وافتشات وافتشات والـملـملـملـماااا
  
  

  بنيات الاستشارة والتوجيهتعميم تأهيل و  :        وضوعوضوعوضوعوضوعلـملـملـملـماااا

  ؛)2005أبريل ( 2010 - 2005 وظائف وآليات الاستشارة والتوجيه مخطط تطوير -  :        الـمراجعالـمراجعالـمراجعالـمراجع
  ؛)2005أبريل ( الإطار الاستراتيجي لتنمية النظام التربوي -    
 .)2005غشت  19( حول الإطار التنظيمي ال الاستشارة والتوجيه 91الـمذكرة الوزارية رقم  -    

  يدسلام تام بوجود مولانا الإمام، دام له النصر والتأي

تضمنة في لـمبادئ الـمفي إطار إصلاح النظام التربوي الذي يستند في إجراءاته إلى الأسس واوبعد، 

في تأطير الاستشارة والتوجيه يثاق الوطني للتربية والتكوين، ونظرا للدور الهام الذي تضطلع به بنيات لـما

دمات الخخلال مواكبتهم وتقديم  هنية، منلـمالتلاميذ ومساعدم على بلورة اختيارام الدراسية وا

الـمنبثق عن الـمناظرة الوطنية  ذكور أعلاهلـمخطط الـمناسبة لتطلعام وانتظارام، وانسجاما مع الـما

مواصلة وحرصا من الوزارة على  ،2005أبريل  09حول تطوير وظائف وآليات الاستشارة والتوجيه بتاريخ 

وكولة إليها على الوجه الأمثل وفي لـمهام الـملها وتعميمها للقيام باوتأهي الاستشارة والتوجيهتفعيل بنيات 

ستهدفة على مختلف مستويات تدخل لـمنها من الاستجابة الفعلية لحاجيات الفئات امكِّأحسن الظروف، بما ي

أن  يشرفني أطر التوجيه التربوي، ومن تجاوز مختلف الصعوبات والإكراهات التي يمكن رصدها في هذا الباب،

أطلب منكم تشكيل لجنة جهوية تضم ممثلين عن أقسام ومصالح الأكاديمية، ومفتش التنسيق الجهوي في 

في (خلية إنتاج وثائق الإعلام وكلفين بتسيير مراكز الاستشارة والتوجيه لـمالتوجيه والتخطيط التربوي، وا

لتوجيه بالجهة للوقوف على مكامن دراسة وضعية بنيات الاستشارة واعهد إليها ، ي)حالة وجودها بالجهة

 وسم الدراسي الحالي،لـم، ابتداء من التأهيلها وتعميمهامتكامل مندمج وضعفها وقوا، ووضع مخطط جهوي 

  :مع مراعاة ما يلي
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 ::::على مستوى تأهيل البنيات على مستوى تأهيل البنيات على مستوى تأهيل البنيات على مستوى تأهيل البنيات  •

 ::::التأهيل الإداري التأهيل الإداري التأهيل الإداري التأهيل الإداري  �

  ؛"مركز إنتاج وثائق الإعلاممركز إنتاج وثائق الإعلاممركز إنتاج وثائق الإعلاممركز إنتاج وثائق الإعلام"بـ" خلية إنتاج وثائق الإعلامخلية إنتاج وثائق الإعلامخلية إنتاج وثائق الإعلامخلية إنتاج وثائق الإعلام"تغيير تسمية  �

 التفرغالتفرغالتفرغالتفرغ منكلفين بتسيير مراكز الاستشارة والتوجيه ومراكز إنتاج وثائق الإعلام الـمتمكين  �

 .راكز التي يشرفون عليهالـمهام إدارة الـم الكاملالكاملالكاملالكامل

 ::::    ادياديادياديلـملـملـملـمالتأهيل االتأهيل االتأهيل االتأهيل ا �

راكز الاستشارة والتوجيه ومراكز إنتاج وثائق الإعلام، لـممقرات وظيفية ملائمة  تخصيص �

 ضرورية كما وكيفا؛رافق اللـمتتوفر فيها ا

علوماتية، والسمعية البصرية، وآلات الاستنساخ والطباعة لـمكتبية، والـما التجهيزاتالتجهيزاتالتجهيزاتالتجهيزاتتوفير  �

 راكز؛لـمحتاجة لذلك بالنسبة لهذه الـمعدات الـماللازمة، وصيانة ا

الخاصة ة ميزانيالـراكز ضمن لـمللتسيير والتجهيز لهذه اسنوية ميزانية  تخصيصتخصيصتخصيصتخصيص �

 ؛بالأكاديمية

بتسيير مراكز الاستشارة والتوجيه ومراكز إنتاج وثائق الإعلام على الـمزيد  مكلفينـز التحفي �

من البذل والعطاء، واستثمار طاقام ومؤهلام العلمية وكفاءام الـمهنية في تحقيق 

تناسب  بمنحهم تعويضات ماديةبمنحهم تعويضات ماديةبمنحهم تعويضات ماديةبمنحهم تعويضات ماديةمكتسبات كمية ونوعية في مجال الإعلام والتوجيه، وذلك 

  .ولة إليهمالـمهام الـموك

 ::::    هنيهنيهنيهنيلـملـملـملـمااااالتأهيل التأهيل التأهيل التأهيل  �

راكز من بين لـمهذه االـمكلفين بتسيير تعيين عند اعتماد معايير وشروط مهنية موضوعية  �

 91رقم  ذكرةلـمسطرة في الـمأطر التوجيه التربوي العاملين بالجهة مع احترام الشروط ا

 جال الاستشارة والتوجيه؛لـمؤطرة لـما 2005غشت  19بتاريخ 

التوجيه التربوي، إنتاج وثائق الإعلام ومراكز الاستشارة والتوجيه بأطر  زمراكتدعيم  �

 ؛وفق حاجيات كل مركز على حدة...) إعلاميائيون، موثقون، أعوان(تقنية والأطر ال

ؤطرة والداعمة لأنشطة مراكز الاستشارة والتوجيه لـمواكبة والـمتكثيف التدخلات ا �

بغية  كلفين بالتأطير في التوجيه التربويلـمفتشين الـمومراكز إنتاج وثائق الإعلام من طرف ا

 ؛تكييف هذه الأنشطة مع حاجيات الفئات الـمستهدفة

 تفعيل آليات لتتبع وتقييم مردودية كل مركز على حدة، وبشكل منتظم؛ �
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، وبين هذه الأخيرة بين بنيات الاستشارة والتوجيهفيما التنسيق والتواصل  آلياتتفعيل  �

، ...)مراكز إرشاد الطالب، التكوين الـمهني، الـمؤسسات الجامعية(ماثلة لها والبنيات الـم

  ؛والعمل على دمجها كلما أمكن ذلك

عبر عنها لـمراكز، حسب الحاجيات الـمبرمجة دورات تكوينية لفائدة الأطر العاملين ذه ا �

  .من طرفهم

 ::::على مستوى تعميم البنيات على مستوى تعميم البنيات على مستوى تعميم البنيات على مستوى تعميم البنيات  •

وكولة إليها، على لـمهام الـمه بنيات خدماتية، تعمل في إطار انظرا لكون مراكز الاستشارة والتوجي

درسية لفائدة لـما يقدم بالقطاعات الـمتقديم خدمات متكاملة ومتميزة في الإعلام والتوجيه، وداعمة 

التلاميذ وأوليائهم، بالإضافة إلى أا تمثل، بالنسبة لأطر التوجيه التربوي، فضاء مناسبا لتبادل الخبرات 

ا أبانت عنه لـمعارف، ولوضع خطط عمل موحدة وشمولية ومندمجة، ونظرا لـمتجارب، وللتكوين وصقل اوال

مراكز إنتاج وثائق الإعلام، من إنجازات في مجال إعداد الوثائق والدعائم الإعلامية، وتكييفها شكلا ومضمونا 

يه التربوي وغيرهم، وفي مجال ستهدفة ا، من تلاميذ وأوليائهم وأطر التوجلـمحسب خصوصيات الفئات ا

لتقيات الإعلامية والأبواب لـمساهمة ذه الإنتاجات في التظاهرات والـمالإشعاع التربوي من خلال ا

ملكة، ينبغي العمل على مواصلة لـمبدأ تكافؤ الفرص بين مختلف جهات وأقاليم الـمفتوحة، وتحقيقا لـما

  :تعميم هذه البنيات وذلك بـ 

 ؛تشارة وتوجيه بكل نيابة إقليمية لا تتوفر عليهإحداث مركز اس �

 ؛إحداث مركز إنتاج وثائق الإعلام بالأكاديمية التي لا تتوفر عليه �

 .راعاة الترتيبات الواردة أعلاهبمحدثة مؤهلة منذ انطلاق العمل ا، لـمراكز الـمجعل ا �

 ::::    ضمان ديمومة العمل بمراكز الاستشارة والتوجيهضمان ديمومة العمل بمراكز الاستشارة والتوجيهضمان ديمومة العمل بمراكز الاستشارة والتوجيهضمان ديمومة العمل بمراكز الاستشارة والتوجيه •

راكز لا تزال في لـمل وتعميم مراكز الاستشارة والتوجيه، واعتبارا لكون هذه اوبالإضافة إلى تأهي

نظومة لـمكانة اللائقة ا في الـمحاجة ماسة إلى مزيد من دعم أطر التوجيه التربوي قصد تبويئها ا

يتعين ، حيط وانفتاحا على مختلف مكوناتهلـم، وجعلها أكثر اندماجا في ااخلق دينامية جديدة لهو التربوية،

أن يعملوا على الانخراط  ،ابموازاة مع عملهم ، درسيةلـمالعاملين بالقطاعات اعلى أطر التوجيه التربوي 

راكز، في تفعيل هذه الأخيرة، لـماالـمكلفين بتسيير اركة، إلى جانب شلـممن خلال ا سعى،لـمالفعلي في هذا ا

  :على النحو التالي 

� صعلى نحو يجعل راكزلـماداومة بلـمثة أنصاف يوم لكل إطار نصف يوم إلى ثلا يخص ،

 ؛)من الاثنين صباحا إلى السبت صباحا(داومة تمتد طيلة أيام الأسبوع لـما
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� تخصداومة لاستقبال الزوار، وتقديم خدمات الاستشارة والتوجيه لهم، لـمفترات ا ص

 لـمراكز؛مج عمل اسطرة في برالـمبالإضافة إلى القيام بمختلف الأنشطة والعمليات ا

التنسيق وبتأطير من مفتشي  ،الـمراكزالـمكلفين بتسيير تحت إشراف  داومةلـماوضع جداول  �

بشكل مرن وتوافقي بين الأطر، وخاصة أولئك ، الجهوي في التوجيه والتخطيط التربوي

 :، مع مراعاة ما يلي راكزلـمحتضنة للـمدرسية بنفس البلدات الـمالذين توجد قطاعام ا

 بالـمراكز؛داومين لـمعدد أطر التوجيه التربوي ا �

من حيث عدد  درسيةلـمكونة للقطاعات الـمؤسسات التعليمية الـمحجم ا �

 الأقسام والتلاميذ؛

  .راكزلـمفترات ذروة الإقبال على ا �

نوطة بمراكز الاستشارة والتوجيه، وبمراكز إنتاج وثائق الإعلام، بالشكل لـمهام الـمإن القيام با

راكز من لـما تكتسيه هذه الـمتدخلين في الحقل التربوي، بالنظر لـمطلوب، ليقتضي تضافر جهود جميع املـا

. أهمية بالغة في دعم وتحسين جودة الخدمات التربوية عموما، وخدمات الاستشارة والتوجيه خصوصا

كوين، ونائبات ونواب وعليه، أهيب بالسيدات والسادة مديرة ومديري الأكاديميات الجهوية للتربية والت

، ذه الـمراكزه وأنشطة ذكرة، مع العمل على تتبع وتقويم أعماللـمعلى تنفيذ مقتضيات هذه االوزارة، السهر 

  .سعى، والســــــــلاملـمعنيين على الانخراط الفعلي في هذا الـمتدخلين الـموحث ا

  

  

  

 


